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Postavit se depresi?
Evropa potrebuje silny plan pro socialni a primyslové
oziveni

Analyza Evropské federace kovakd

Vyrobni zaméstnanci se stali ob&tmi krize, kterou nezpUsobili. VIaddy vydaly stovky
miliard eur bankéfim a soucasné sdélily pracujicim lidem, Ze musi zaplatit cenu za tuto
krizi. Z&vaZnost situace je evidentni z narlstajicitho poétu hromadnych propousténi,
nartstu mér nezaméstnanosti a narlstu socidlniho napéti. Evropska federace kovakd
(EMF) bezvyhradné odmita, aby bfemeno bylo presunuto na bézné pracujici lidi.

V celé Evropé&, na pracovistich a na ulicich, vyjadfuji pracujici svij hnév nad prevazujicim
vyporadanim, které uprednostiiuje podnikatelské potfeby a potfeby kapitalu pred
potfebami pracujicich.

Politickd odpovéd’ vi¢&i redlné ekonomice je $patné koordinovana, ¢asto protichldna a
s neadekvatnimi zdroji. Vzhledem k tomu, Ze je financ¢ni kapitalismus na kolenou, nastal
Cas, aby ekonomicti lidfi podporovali vétsi ekonomickou, socialni a ekologickou
udrzitelnost. Pro spusténi tohoto modelu je zasadni silna vyrobni baze a zavisi na silném
zaangaZovani zaméstnancl ve zpracovatelstvi pti definovani jeho budouciho sméfovani.

Vyrobni zameéstnanci si nemohou dovolit zaplatit cenu krize a
Evropa si nemtize dovolit je ztratit

Je nutné vénovat ¢&as, energii a zdroje na podporu redlné ekonomiky a miliénd
v o s Vv, wv v . . ’ s
zameéstnancu v celém svété a nepouzivat je jenom na podporu bankovniho systému.

Za timto Uclelem prezentuje tento materidl poZzadavky EMF na podporu silnéjsiho a
udrziteln&jdiho sektoru primyslu v Evropé&. Vyzyvédme evropské lidry a instituce EU, aby
se zamérili na implementaci nasledujicich opatteni:

1. Regulovat finanéni trhy a zajistit, aby penize dafovych poplatnikéi dorazily
k obéanlim a do podnikéi zapasicich o preziti a podpofrily tak vyvazenou socialni trzni
ekonomiku
e Vyzyva k silné re-regulaci a k dozoru nad mezinarodnim finan¢nim trhem, a také k verejné
kontrole stimulaénich bali¢kd zajidtujici, aby finanéni podpora dorazila k zaméstnancim,
spotrebitellim a podnikdm.

« Vyzyva kuzavieni nové socidlni dohody s finanénim sektorem, s pfimou participaci
vefejného sektoru, v podminkach kapitalu a v ramci procesu rozhodovani.

2. Jiz dnes vytvorit zaklady pro vyzkum a vyvoj, investice a podnéty pro dlouhodobé
udrzitelnou vyrobu a spotiebu
e Vyzyvad kradikdlnim, strategickym a koordinovanym politickym opatfenim, nutnym

k zajisténi silného a udrzitelného vyrobniho primyslu, ktery po prekonani krize poskytne
kvalitni pracovni mista.

3. Vyhnout se socialni recesi a udrzet v bezpeci kvalifikovanou pracovni silu,
pFipravenou pro obdobi oziveni
«  Vyzyvad k udrzeni dlstojnych mezd a pracovnich podminek, namisto zvy$ovani rizikové

prace, nemoralnich bonusovych systém( a maximalizace akcionafské hodnoty s cilem
vyhnout se prodlouzeni socialni recese v Evropé.

4. Podporovat novy model korporacniho fizeni, ktery by vydlazdil cestu udrzitelnému
rozvoji podnikdi a zaméstnanosti
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« Vyzyva ke kompletni renovaci naseho modelu korporacniho Fizeni, ktery by posilil kolektivni
vyjednavani a poskytl zaméstnancim siln&jsi slovo v k podnikové strategii a zabranil
excestim, které z dlouhodobého hlediska oslabuji podniky.

Realna ekonomika ponechana, aby nesla nasledky, zatimco banky
sedi na penézich danovych poplatniki
Imploze finanénich trhl a kolabujici bankovni domecky z karet, zpUsobily dramaticky

rozpad dlvéry a spotfeby, coZ zalalo fijnu/listopadu 2008 piimo ohrozovat pracovni
mista ve vyrobé,

Graf 1: Mira riistu priimyslové produkce 1991-2008
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Zdroj: Evropska komise, Eurostat inor 2009

Transformace financni krize v krizi ekonomickou s vyznamnym dopadem na vyrobni
zaméstnance a vyrobu byla neuvéfitelné rychla, ovSem odbory pred tim varovaly jiz
koncem roku 2007/pocatkem roku 2008. Odbory navic jiz |1éta varovaly pied nebezpedim
Lbublin® a pred dopadem pfilis expanznich ménovych politik (zejména Federal Reserve),
jez nadhodnotil potencial ,nové ekonomiky™ na uUkor zpracovatelstvi a popiral potfebu
priamyslové politiky ve vdech primyslové vyspélych zemich.

NedostateCna politickd pfiprava a reakce na tuto transformaci jen zintenzivnily jeji
dopady a soucasné indikuji slepou viru v poctivé trhy a sebe-regulaci, coz se projevilo tak
katastrofalné.

Shrneme-li to, rozsah a rychlost této krize jsou zplsobeny primarné negativnim cyklem,
generovanym puvodni sub-primarni krizi ve finanénim/stavebnim/majetkovém sektoru.
Mezi- bankovm’ nedlvéra vedla k nedostate¢nému pfFistupu podnikatell ke kreditnim
avérdm, zejména malych a stfedné velkych podmku aby tyto podniky mohly pokryt své
provozm naklady a podporovat nezbytné investice. Retézovy efekt ekonomické nestability
pro divé&ru spottebitelt dale zintenzivnil pokles spotfeby vyrobeného zboZi. To vedlo
k tomu, Ze zakazkové knihy jsou prazdné, doSlo k ohroZeni vice pracovnich mist, coz
vytvari jesté vétsi ekonomickou nestabilitu a restrukturalizaci.

Tato prevazné financni krize se setkala s cyklickou krizi nadprodukce a vzajemné se jesté
posiluji. Ovéem ne vSechny zemé jsou krizi zasazeny stejné. Zatimco Spojené staty
americké, Velkd Britanie, Spanélsko a Irsko &eli krizi pochézejl'ci z realitniho trhu,
eurozona byla zatazena do piné ekonomlcke krize. Velké nové primyslové zemé jako
Cina a Indie maJl stale pozitivni miru ristu, ale nyni se slab&i dynamikou, oviem tyto
pomalej&i miry rlstu nemohou zastavit nebo kompenzovat celosvétovy ekonomicky
pokles. Proto v tuto chvili nem(ze sehrat Glohu ekonomické lokomotivy pro ekonomicky
rlst zadny svétovy region. To je fatdlni situace, zejména pro exportné orientované zemé.
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Mira nezaméstnanosti v Evropské unii rapidné roste a muUZe podle Komise dosdhnout
v roce 2009 miry 9,3% a v roce 2010 az 10,2%. Soucasné mzdy rostou mnohem
pomaleji. To mize pro evropsky interni trh vytvofit devastujici pro-cyklicky efekt.

Tyto negativni cykly vyvolavaji spektrum a vyhledy deprese a deflace.

Kriticky moment uvéra a zadluZenosti

Navzdory miliarddm eur, napumpovanym narodnimi vlddami do podpory finanénich trhl
a bankovniho sektoru s cilem zajistit, aby Gvéry nevyschly, dosahne jen malo této
finan¢ni pomoci na ty, ktefi ji skutecné potfebuji, aby udrzeli realnou ekonomiku
v pohybu a zastavili vySe popsany cyklus.

Banky spide tento kapitdl pouZivaji na vyvazeni vlastnich dluhl. ZadluZeni vzrostlo diky
nadmérnému $patnému soub&Znému pljéovani v soutasnych letech, opustilo dafové
poplatniky jako primarni garanty a vedlo ke znovu znarodnéni bank.

V dlsledku toho mnoho vyrobnich podnikl, zejména v dodavatelskych Fetézcich, bojuje o
to, aby preklenuly kolaps spotfeby. Nejsou to vSak pouze banky a dalsi financni instituce,
které nashromazdily b&hem poslednich let rdstu nadmérné dluhy.

Korporacni zadluzeni v eurozéné dosahlo kolosalni Grovné 11 triliénG dolard®. Vétsina
z té&chto dluht by mohla byt relativné brzy umorena, pokud by banky nekratily Gvéry
s cilem snizit vlastni zadluZeni. V disledku toho se mnoho podnikl ocitlo v jesté horsi
pozici. Bud nebudou podnikatelé schopni nalézt nové financovani pro obnovu svych
pUjéek, nebo pokud jde budou schopni najit, budou tyto pljéky predmétem vyssich
Urokovych mér?. V ddsledku toho pravdépodobné v nadchdazejicich mésicich rychle,
dramaticky, vzroste restrukturalizace v mnohych sektorech, pokud nebude usnadnén
ptistup k ziskani Gvérd.

Situace je takova, Ze absence koherentni a koordinované evropské politické reakce a
komplexniho a rozsahlého stimulaéniho balicku je pro evropsky primysl devastujici.
V dlsledku toho jsou ekonomické predpovédi rlstu pro Evropu pro tento rok mnohem
negativnéjsi nez odhady pro USA, kde Obamova administrativa spustila rozsahly program
vefejnych vydaju.

V tomto kvazi-politickém vakuu podnikaji nékteré zemé kroky na ochranu vlastnich
narodnich strategickych zajmd a primyslt. Nékteré ¢lenské staty vypracovaly bali¢ky pro
narodni ekonomické oZiveni, které se zaméfuji na specifické sektorové problémy,
zejména na automobilovy sektor. OvSem nedostatek iniciativ v jinych zemich znamen3,
7e nékteré C&lenské staty se pokouseji na cizi Gcet vyuzit ndvrhd svych sousedl, co?
znamena, ze dosud vynalozené Usili a zavazky jsou zcela neadekvatni. Navic z globalniho
pohledu, i kdyz Ilidfi G-20 podepsali v listopadu 2008 slib, 7e se vyhnou
protekcionistickym opatfenim, 17 z 20 zemi G-20 implementovalo 47 opatreni, ktera
omezuji obchod na Ukor ostatnich zemi. Dumping vyrobeného zboZi a zékladnich kovd na
trhy EU dale pfizivuji tento problém.

Vyhled spirdly protekcionismu v je tomto kontextu velmi redlny a nebezpecny.

Fakt, Zze zaméstnanost je chranéna jen ve financné silnych zemich a Ze to vede ke
snizovani po¢tu pracovnich mist v zemich, které maiji k dispozici méné prostiedkd, jde
zcela zasadné proti myslence evropské jednoty a podkopava mezinarodni solidaritu
v krizi. “Poruchy konkurence” tohoto druhu jsou bfemenem pro pracujici. Vzhledem
k tomu, Ze jsou hodnotové Fetdzce vSech vyrobcl sloZité propleteny bez ohledu na
narodni hranice panuje obava, Ze nasledky nevyhnutelné spusti fetézovou reakci v celém
pramyslu.

Politicka rétorika proti protekcionismu musi byt zavedena do praxe.

! Business Week, 5.0nora 2009
2 Ronald Janssen, Informadni bulletin ETUC pro kolektivni vyjednavani 2009/2
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Aktivita EU je zasadni. Socialni Evropa musi nabidnout komparativni vyhledy pro vsechny
regiony. Evropsky summit k socidlnim dopadtm krize a dopadim krize na zamé&stnanost
by byl krokem kupfedu, ale i pouha zakladni shoda mezi ¢lenskymi staty o tom vést
debatu k t&mto problémim byla nemozna. navrZzeny summit k pracovnim mistim byl
podcenén, navzdory tomu, Ze vroce 2009 bude 4,5 milidnu zaméstnancl celit
propusténi. Evropa — socialni Evropa — naléhavé potiebuje silné vedeni.

Lidska tvar krize: dopady na kovaky

V listopadu 2008 upozornil Vykonny vybor EMF na prvni znamky krize, projevujici se
v kovosektorech, vcetné oznameni o sniZovani vyroby a naslednych ztratach pracovnich
mist, primarné v automobilovém sektoru.

O tfi mésice pozdé&ji doslo k dramatickému narlstu korporaénich restrukturalizaci, mnoho
podnikd spustilo schémata hromadného propousténi, véetn& ozndmeni o nuceném
propousténi. Zamé&stnanci na dobu urditou a agenturni zaméstnanci z vyrobnich prdmysld
zmizeli, coz vedlo ke zvySeni nezaméstnanosti a dalSimu sniZeni spotieby.

Dopady krize na podnikovou Uroven Ize rozdélit prevazné do tfi skupin:

1) ,zdravé" podniky, pfimo nebo nepiimo postizené nedostatkem UGv&rl nebo
zakazek, v dUsledku kolapsu poptavky spotiebitell;

2) podniky provadé&jici ekonomickou restrukturalizaci nebo &elici problémdm jiZz pred
krizi, kde byly zintenzivnény endemické problémy; a
3) zbyvajici fada podnikl a sektorl, které v sou¢asné dobé pfiZivuji okolni boufi, a
kdyz bude krize pretrvavat, tyto zmizi.
I pres tyto odliSnosti podniky vyuzivaji prilezitosti, poskytnuté jim krizi, k implementaci
prilis dramatického sniZzovani vyroby a restrukturalizace, coZ by jinak bylo povaZovano za
socialné a politicky nepfijatelné. V obdobi vysoké nejistoty evropskych vyrobnich
pracujicich EMF zcela odmita vyuziti souc¢asné ekonomické krize k zavadéni dalekosahlych
neodtvodnénych pland restrukturalizaci bez ospravedinénd a povazuje za zdasadni
zachovat zaméstnanost a primyslové know-how.

Nariist tlaku na mzdy a vyzvy k vétsi flexibilité

Prvnimi obétmi v této krizi ve vyrobé byli ti nejméné schopni ji &elit, tisice rizikovych
zaméstnancul v Evropé. Tisice agenturnich zaméstnanci a zaméstnancl na dobu uréitou
se staly nezaméstnanymi, nékdy s okamzitou vypovédi. U téch, ktefi jesté stale maji
zaméstnani, jsou v rostouci mife zpochybriovana ziskana prava, s pozadavky na vétsi
flexibilitu a opatfeni rizikové prace. EMF se velice obava vyhledl prodlouzené socialni
recese v Evropé.

Ze zprav Eucobanu EMF je evidentni, Ze je vyvijen masivni tlak na snizovani mezd a
pracovnich podminek. Diskuse o nominalnich mzdach byly zmraZeny a v nékterych
zemich a podnicich jiz dochazi ke snizovani mezd. Je vSak zfejmé, Ze snizovani mezd
v tuto dobu podkope poptavku, dojde ke zopakovani chyb u kofent krize, coz dale ptiblizi
vyhledy deflace.

Desitky tisic vyrobnich zamé&stnanct jsou pfedmétem mechanismd trhu prace, jako jsou
ekonomicka nezaméstnanost, kratkodoba prace nebo Castecnd nezaméstnanost. Tyto
terminy jsou v rostouci mife pouzivany pro charakteristiku celé fady narodnich opatfeni,
ktera se vyrazné lisi v podminkach garantované Urovné odménovani, opatfenich na
$koleni b&hem $patnych dnd a délky obdobi, po které mohou tato opatfeni platit.

Z analyz narodnich mechanism( Ize vypozorovat, e v pfevdzné mife nejde o nové

. v 7 . .7 s v ’ o 7 r ’ r
mechanismy, ale c¢ast existujicich dobfe regulovanych trhu prace. Poskytovani dobré
urovné jistoty pracovniho mista a sjednanych feseni je nezbytné pro rychlé reagovani na
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nahly vyvoj produkce, ¢ehoz jsme byli svédky. Dopady krize na pracujici v zemich
s nedostatecné regulovanymi trhy prace, slabymi mirami kolektivniho vyjednavani a jen
nékolika malo mechanismy trhu prace, jsou mnohem vaznéjsi.

Navzdory tomu je odpovédi OECD a Komise na krizi nadale prosazovat nevyvazené
politiky flexijisoty zamé&tené na dalsi deregulaci trhd prace.

Pozadavky na dalsi flexibilitu trhu prace prostfednictvim zvySovani poctu rizikovych
zaméstnancl lze v tomto kontextu povazovat za daldi pFizivovani nejistoty a podporu
niz§i kupni sily v kontextu poklesu dlvéry spotiebitell. Podle EMF jde o
kontraproduktivni politické rozhodnuti, naopak, diraz by mél byt kladen na posileni
dimenze ,jistoty" politik trhu prace.

Navic, jak jiz uvedl TUAC, financ¢ni krach jesté neni u konce. Pokles svétovych
kapitalovych index( nevyhnuteln& povede k tlaku na financovani penzijnich fondd,
predevSim ve Velké Britanii, Nizozemi a ve Skandinavskych zemich, obdobné jako
olekdvané imploze alternativniho prdmyslu v roce 2009 - investi¢nich fondld a
soukromych kapitalovych fondl - do kterych penzijni fondy b&hem poslednich péti let
silné investovaly. EMF se proto obava narlstu hrozby dlouhodobé socidlni ¢asované
bomby a chudoby ve stdfi mnoha zaméstnanc(, ktefi jsou jiz nyni z kratkodobého
pohledu postizeni krizi ze vSech stran.

Naklady této krize nevyvazené dopadaji na zameéstnance a danové poplatniky: podniky,
které konzistentné privatizovaly své zisky b&€hem obdobi boomu, se nyni prostfednictvim
znacnych dividend pokouseji zestatnit naklady krize prostifednictvim ruseni pracovnich
mist a zhorSovani podminek.

Jsou rovhomérné postiZeni zaméstnanci ve vsech sektorech a zemich?

Dopady krize nejsou zcela stejné ve vSech zemich nebo sektorech. Az 6. Unora 2009
vydala Evropskd komise své prvni omezené vyhodnoceni krize ve vyrobnim primyslu.
V dlsledku ¢asového zpozdéni sbéru dat Komise se prehled, ktery Komise presentovala,
dotyka pouze pocatku krize v redlné ekonomice. I presto je z celkového obrazku patrny
do o¢&i bijici kolaps produkce ve vyznamné Fadé sektord.

Graf 2: Riist prdmyslové produkce sektorii a stavebnictvi EU
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Zdroj: Evropska komise, Eurostat Unor 2009

V bfeznu 2009 provedla EMF svoji vlastni analyzu restrukturalizaci oznamenych v obdobi
od listopadu 2008 - do bFezna 2009; stru¢ny prehled vysledkd je nésleduijici:
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+ Automobilovy priimysl

Jakmile pfimy a nepiimy nedostatek Uvért dopadl na podniky a jejich zékazniky v roce
2008, byl automobilovy sektor svédkem dramatického sniZovani vyroby. S vice nez 12
miliony zaméstnancl zavislych na automobilovém primyslu (2.3 miliond pfimo a dal&ich
10 miliond v navaznych sektorech), mé&l dramaticky pokles spotfeby devastujici dopad na
dodavatelské retézce.

Soucasna situace v zameéstnanosti se EMF extrémné tyka. V souladu se soucasnym
poklesem vyroby je pfimo ohroZzeno nejméné 20 % evropské pracovni sily. Témér vsichni
zaméstnanci na dobu urditou a agenturni zaméstnanci jiz byli propusténi a podminky
zaméstnancl, ktefi zlstali v dodavatelském fetézci, extrémné zrizikovély. Pocty
postizenych zaméstnancl se li&i - v zavislosti na zemi - v priméru od 10% do 30%
globalni pracovni sily. Jiz v tuto chvili proto mluvime o milionech ztracenych pracovnich
mist v tomto sektoru v dUsledku krize. Vyhledy pro nadchazejici mésice jsou zcela
nejisté. DoCasna opatreni v oblasti zaméstnanosti nepostacuji. Uroven zaméstnanosti
v obdobi na konci krize pravdépodobné jiz nedosahne Urovné z ¢ervence 2008. Proto jsou
nutna opatreni pro ty zaméstnance, ktefi si jiz nebudou schopni opét najit praci v tomto
sektoru.

Primys| bude muset zvladnout technologicky obrat smé&rem k “zelenému autu” - co? ma
Fadu dusledkd. PoZadované kvalifikace zaméstnanct se zméni. S cilem pfipravit se na
tuto zménu bude predevsim tfeba nejprve adaptovat Skolici/vzdélavaci systémy: Skoleni
uciteld, vytvofeni vyukovych infrastruktur a vyvoj $kolicich plani a obsahd.
Infrastruktura musi byt hotova a pripravena pred prichodem novych automobilovych
technologii. To rovnéz znamend, Ze musi byt co nejrychleji pfipraveny distribu¢ni
energetické sité, sektor opravarenstvi a Udrzby a pravdépodobné i zafizeni pro testovani
flotily (modely pilotnich sérii). ZkuSenosti s bateriovymi technologiemi ukazaly, Ze rychly
start s relativné jednoduchymi modely, ale s masivni vyrobou, poskytne efektivni inputy
pro zdokonaleni technologie. To je to, co se musi stat s novymi automobilovymi
technologiemi v Evrop&, a ne nékde jinde, pokud bude chtit tento priimysl| z{stat silny a
byt i nadale motorem inovaci.

e Ocel

Vyroba oceli byla téZce postizena globalni ekonomickou recesi. Od podzimu roku 2008 byl
ocelaFsky primysl postizen snizenim poptavky ze strany hlavnich spotfebiteld stavebniho
a automobilového primyslu. Evropska produkce oceli poklesla o 30-50%. Dramatické
snizovani vyroby bylo rovnéz disledkem podnikovych rozhodnuti udrzet klesajici ceny
ocelaFskych vyrobki v kontextu redukované poptéavky.

N&sledny dopad na pracujici v ocelaFstvi byl drsny. Vétsina vyrobcl oceli se pokousela
preCkat kolaps poptavky a udrzet si kvalifikovanou pracovni silu prostfednictvim
kratkodobych opatfeni, ekonomické nezaméstnanosti/CasteCné nezaméstnanosti, a
povinného ¢erpani dovolené. Tisice agenturnich zaméstnancl a subkontrahentd byly
prvnimi obétmi krize.

Rada podnikd spustila rozsahla, naklady snizujici opatieni. V listopadu 2008 oznamil
svétové nejvétsi vyrobce oceli ArcelorMittal globalni snizeni poctu pracovnich mist o 9
000, z ¢cehoz 6 000 bylo predpokladano v Evropé. Toto snizovani poctu pracovnich mist
se plvodn& mélo tykat bilych lime¢kl a podplrného osazenstva. Vzhledem k tomu, jak
se zvys$ilo zapojeni vyrobnich zaméstnancl na podnikové UGrovni, se EMF obava, ze
podnik vyuzije prilezitosti a krize ke strukturalnim zménam svych globalnich operaci.
V lednu 2009 rovnéz Corus oznamil snizeni pocCtu pracovnich mist v Evropé o 3 500, pfi
vyjadfeni obdobnych obav jako mateiskd spoleénost Tata. Unorové pokusy
managementu ThyssenKrupp Steel prepracovat své praktiky prdmyslovych vztahl
prostiednictvim jednostranného vypovézeni kolektivnich smluv byly odmitnuty. Ztraty
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pracovnich mist byly ozndmeny i v fadé dalSich podnik(: Duferco, Severstal, SSAB,
Sidenor, Celsa, Acerinox, atd.

Podle EMF je zcela nepfijatelné provadét strukturalni zmény prostiednictvim
zakonzervovani vysokych peci a primyslovych zavodl, véetné ztraty kvalifikovanych
zaméstnancud. Inovace v oceldifském sektoru hraji zasadni Ulohu pfi vytvareni nizko -
uhlikaté ekonomiky. Proto je velice znepokojivé, Ze tézce postizeny byly investice do
zafizeni vyzkumu a vyvoje (R&D).

+ Nezelezné kovy

Spole¢nosti pusobici v oblasti nezeleznych kov( se nachézeji ve viru krize a rovnéz byly
postizeny kolapsem cen surovych materidll, které dosadhly bezprecedentnich vy3sek
v obdobi 2007-08. Soucasna situace v sektoru byla zintenzivnéna vysokymi Urovnémi
zadluzeni, které se rovnéz objevily. Nékteré sub-sektory v Evropé (napf. hlinik) jiz byly
ohrozeny v disledku vysokych cen energii, a to je tfeba si uvédomit.

Jako kli¢ovy dodavatel zpracovanych kovl jinym sektordm, zejména automobilovému
pramyslu (hlinik), vyrobctim bilého zboZi (hlinik) a sektoru ICT (vzacné kovy), je sektor
neZeleznych kovl zavisly na vykonu ostatnich sektorl, které jsou hlavnimi uZivateli jeho
produktl. V tuto chvili snizend poptavka spotfebitell po tak zvanych “velkych"
polozkach, jako jsou automobily a bilé zboZi, snizuje poptavku po nezeleznych kovech,
zejména po hliniku.

Pokusy fady velkych spolec¢nosti prodat aktiva a doly s cilem vyfesit soucasné problémy
s likviditou vefejné demonstrovaly vaznost krize pro tento primysl (napf. soucasné
pokusy Rio Tinto prodat doly v Australii). V souvislosti se suverénnimi fondy, jedinymi
realnymi zdroji investic (zejména Cina), je tifeba si polozit strategickou otazku o pravech
primyslového vlastnictvi a udrzeni evropskych inovaci; napfiklad &nsky zajem o
hlinikaFské technologie Rio Tinto (plivodné Pechiney ve Francii).

V podminkach socidlnich opatfeni nékolik spoleénosti, plsobicich v oblasti nezeleznych
kovl, oznédmilo hromadné propousténi. Alcoa redukuje svou celosvétovou pracovni silu o
cca 15 000 osob a hodla prodat fadu evropskych podnikatelskych jednotek, které
v souCasné dobé zameéstnavaji cca 10 000 osob. Rio Tinto planuje redukci své
celosvétové pracovni sily o 14 000 osob. N&kolik daldich podnik{, napF. Umicore, Luvata,
oznamilo vyuziti zkraceni pracovni doby a docCasného propousténi. Pfima a nepfima
zaméstnanost v sektoru neZeleznych kov( dosahuje zhruba 450 000 osob, coz z té&chto
indikaci &ini znepokojivou zndmku pro cely primysl.

+ Lod'afstvi

Po skute¢ném boomu lodafstvi v sou¢asné dobg, se silnym rlstem globalni poptavky po
novych lodich a vystavbé znacnych novych lodafskych kapacit zejména v Asii, doslo
nahle v disledku krize k ostrému poklesu nakladni dopravy.

Poptavka po lodich na tak zvaném masivnim trhu (tankery, kontejnery, sucha vykladka
atd.) vyschla a ofekava se, ¥e zlstane slaba. Evropéti vyrobci lodi jsou aktivni zejména
v trznich vyklencich (tj. osobni plavidla s vysokou pfidanou hodnotou) a maji jen maly
podil na masivhim trhu. Nékteré lodénice v Némecku (Meklenbursko - Horni
Pomoransko), Polsku, Chorvatsku a Rumunsku jsou presto v téchto segmentech aktivni.
Daewoo-Mangalia Heavy Industries, lodénice, opravna lodi a konverzni spole¢nost
umisténa v Magnalii v Rumunsku Udajné diskutuje propousténi.

Vyvstaly obavy, Ze kolabujici masivni trh zapficini presun asijskych lodénic do vsSech
trznich vyklenkl. Vysledkem mQZe byt cenovd valka a narlst dotaci, jaky jsme
zaznamenali jiz koncem 90. let — soutéz, kterou Evropa nebude schopna ustat. V tomto
spektru se vytvari novy zajem ozivit pferusena jednani OECD o globalni dohodé v oblasti
lodarstvi, obsahujici i otazku cen a dotaci.

Vzhledem k velkym kapitdlovym poZadavkim a nutnosti poskytnout zalohové financovani
lodi pfed dodanim trpi rovnéz evropsky lodafsky primysl vaznym nedostatkem uGvérd.
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Banky odmitaji poskytovat nebo rozSifovat financovani zakazek. To vse vede k vyzvam
vytvofit evropsky garancni fond pro financovani lodi, po kterych je poptavka, jak jiz bylo
uvedeno ve zpraveé z roku 2005 LeaderSHIP 2015.

Zatimco vétSina evropskych lodénic dokoncuje existujici kontrakty, vyhled na nové
zakazky je bezutésny a fada novych zakazek na vybudovani novych lodi byla zrusena (30
zrueni v N&mecku, zrudeni vyletni lodi v STX Europe). V Némecku dodlo k bankrotim
(SMG, Cassens, Lindenau, SSW) - ¢&aste¢né v dlsledku krize. Doposud jsme neobdrzeli
bankrotim také posledni dobé& dos$lo v Norsku, kde se lod&nice Karmsund 10. bfezna
2009 dostala po financnich problémech do nesolventnosti. Lodénice zaméstnava 130 lidi.
Dosud jsme neobdrzeli ?adné zpravy o hromadném propousténi v disledku krize
s vyjimkou tureckych lodénic. OvSem v STX Europe vSak doslo k propusténi docasnych
zaméstnancl, k zavedeni zkraceného pracovniho UGvazku (Francie) a dochazi
k do¢asnému propousténi zaméstnancl. Situace v Turecku je obzvla&té drsnd vzhledem
ke 140 zruenim zakazek z dlvodu krize a propusténi ca 50% z celkového poctu 35 000
zaméstnancd.

« ICT

Jedté pred krizi prochazel primysl ICT transformaci od vyroby ke sluzbdm, a smérem
k nové generaci vyrobnich metod. Konvergence produktu vede k revoluci Glohy primyslu
ICT a dopady ukotveni ovliviiuji ICT ve vztahu k inovacim ve vsech zakladnich kovackych
sektorech.

Disledkem finan&ni krize je narUst obtiZi pfi hledani financovani a Gvérl, coZ vede
k potencidlnimu poklesu inovaci a vyvoje R&D, souvisejiciho s podnikanim. Otazka
financovani vsak pravdépodobné nebude vyfesena, dokud nebude rekapitalizovan
bankovni sektor.

Ekonomicky zmatek je vyzvou pro primysl, ale mize rovné&z stimulovat objevy novych
technologii. To jsou zkuSenosti z drivéjSi ekonomické krize. Po krizi v Asii koncem 90. let
a splasknuti dot.com bubliny do$lo k poloZeni zakladd $irokého vyvoje, a to v souladu
s narlstem pouZivani internetu. Stabilni cash flow v3ak je klicem dlouhodobého Uspé&chu
pramyslu.

Podniky, které maji dostatek hotovosti na pocatku ekonomické krize, jsou schopné vyuzit
prilezitosti a prevzit konkurenty a nakoupit aktiva za snizené ceny.

Malé podniky mohou rovnéz vyuzit novych pfileZitosti. Google a Skype jsou pfiklady
malych podnik zaéinajicich uprostied recese. Oba zavedly tzv. rozvratné technologie
(technologické inovace, které zlepsuji produkt nebo sluzby takovym zplsobem, ktery trh
neolekava, typicky s niz&i cenou nebo navrzené pro rizné spektra spotiebiteld), které
prokazaly svou vysokou Uspésnost a vliv na vyvoj dalsich inovaci.

Soucasna krize bude mit pravdepodobne steJne rysy, a pokud se tak stane, museji byt
evropské inovace v Cele. Namisto snlzovanl vydajd na inovace Je dileZité si uvédomit, ze
inovace jsou kli¢em oZiveni a Zze ICT muUze posilit ekonomické oziveni ve vech sektorech.

Vedle stimula&nich bali¢kl predlozenych vlddami musi primysl ICT nadéle investovat do
infrastruktur a nakladové efektivnich sluzeb, jako jsou sité pristich generaci (NGN). EU
zaclenila inovace ICT, jako jsou Sirokopasmové sité, do svého navrhu spolecnych
ekonomickych stimuld.

Inovace musi jit ruku v ruce s preskolovanim kompetentni pracovni sily a kontinualnimi
. . . v ’ v .e ’ v o . ’
investicemi do skoleni, coz zajisti, ze Evropa zustane v inovacich na vrcholu.

+ Mechanické strojirenstvi

Situace se lisi v zavislosti na jednotlivych subsektorech. Obecny kontext je takovy, ze
zaméstnanost dosahla vrcholu v poloviné roku 2008. Zakazkové knihy jsou stale plné.
VSechny subsektory vsSak zaznamenavaji nizsi poCet zakazek ve srovnani s mimoradné
dobrou situaci v roce 2008.
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Zemédélské strojirenstvi: Dopady krize jsou spiSe nizké, zalezi na podniku a umisténi
trhd.

Stavebni strojirenstvi: PIné zasaZeno krizi, zejména po krachu bytové vystavby ve Velké
Briténii a Spanélsku. Situace je velice obtizna, vétdina je nucena k planim propousténi,
coz se tyka vdech typd pracovnich kontraktl, jesté probihajicich nebo jiz ukonéenych.

N&strojastvi: Sektor je t&Zce zasazen krizi. Investice do nastrojd jsou vyrazné nizsi nez
v pfedchazejicich letech (-60% pfijatych zakazek, ve srovnani leden 2009/listopad
2008).

N&stroje pro oceldfsky primysl: TéZce zasazen.

Primyslové ventilace (elektrédrny): Omezeny pFijem zakazek.

Tiskarské stroje a textilni stroje: subsektory jsou ve velmi Spatném stavu.

Tomuto sektoru obecné dominovaly malé a stfedné velké podniky, které jsou pfimo
zasazeny nedostatkem Gvérl a obtizemi ziskat pQjcky.

Cykly podnikani v sektorech mechanického strojirenstvi byly vzdy cyklické, a proto jsou
dobfe zavedeny ndstroje pro zvladnuti nestability flexibilnim zpdsobem.

S vyjimkou subsektoru stavebniho strojirenstvi, jsou dopady krize takové, ze je lze
zvladnout.

Paralelné budou potiebovat, nové, objevujici se a inovacni sektory ze stfednédobého
. ’ v v o . 7 . o - r
hlediska rostouci pocet =zameéstnancu: obnovitelné energie jsou strategickym

subsektorem.

o Letectvi

Evropsky letecky sektor pravé zacind pocitovat dopady krize. Hlavni smluvni podniky
stale vyFizuji zakazkové resty (tj. Airbus a Dassault), produkcni Urovné jsou stale vysoké,
i kdyZ se produkéni miry zpomaluji. Vzhledem k dlouhym vyrobnim cykldm v sektoru je
typické, ze se zpomaleni projevuje pozdéji nez v ostatnich sektorech. Indikatorem
budoucich obtiZznych &¢asl je pokles idajd v oblasti osobni a nakladni pfepravy. Odhaduje
se, 7ze osobni preprava poklesne v roce 2009 o 3% a nakladni preprava o 5%. V
predchazejicich letech dochazelo k silnému narlstu osobni prepravy (v priméru 5%
ro¢né v obdobi 2003-2007).

Finanéni situace zékaznikd vzbuzuje obavy. Letecké spole¢nosti jiz byly vyznamné
zasazeny narUstem cen benzinu v roce 2008 a jsou nyni dale oslabeny dopady Gvérové
krize. Pokles letecké dopravy a financni obtize mohou vést k ruSeni nebo zpozdovani
zakazek. Ocekava se, ze zakazky v Airbusu a Boeingu poklesnou o 50-60%. Zemé jako
Francie a Némecko se rozhodly poskytnout zakaznikdim finanéni dotaci.

Dosud nedoélo k vyznamnému propousténi u hlavnich kontrahentd, ale Airbus pokraduje
v implementaci svého restrukturalizacniho programu Power8. Nas prehled vsak ukazuje,
ze s docCasnymi zaméstnanci nejsou prodluzovany pracovni smlouvy (tj. Airbus,
Bombardier).

Octekavd se, ze dopady krize nejhidie pociti subdodavatelé. Jejich finan&ni situace je
z dGvodu vyznamnych investic, které museli realizovat v kontextu sdileni rizik v rdmci
novych partnerskych programl (A380, A350, B787, atd.), kiehkd. Opozdéni zakazek a
snizeni miry vyroby mdze tyto podniky ohrozit. SniZzeni pracovni doby zavedla spole¢nost
SNECMA ve Francii a Rolls Royce oznamil globalni zruseni 1 500 - 2 000 pracovnich mist
v oblasti civilnich motorl (vétdina ve Velké Britanii) z dlvodd océekavanych rudeni
zakazek.

Vojenské a kosmické sektory jsou zatim v Evropé vU¢i krizi imunni vzhledem k tomu, Ze
vladni vydaje zatim nebyly postizeny. Lze vSak oCekavat, ze krize bude mit dopady i na
Urover budoucich rozpoétt na obranu. Vyznamné opozdéni vyroby A400M ovéem neni
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mozné spojovat s ekonomickou a finanéni krizi. Pochybnosti o spolehlivosti kontraktl
vSak vzbuzuji obavy v tomto jiz tak obtizném klimatu.

+ Bilé zbozi

Vyroba bilého zboZi byla téce zasaZena kolapsem poptavky spotiebiteld z dlvodd

finan¢ni a ekonomické krize. Jiz pred krizi doslo k vyznamné relokaci vyroby mensich
e ’ v . v O r .

domacich spotrebicu na vychod a mimo EU.

V roce 2008 byli témé&F viichni vyrobci domacich spotfebi¢l zasazeni vaznym snizenim
’ Ve ’ Y4 Ve ’ ’ . v ~ . o e .
vyroby a naslednym uzaviranim vyrobnich kapacit v Evropé. Rada podniku oznamila
rozsahlé restrukturalizace a ztraty pracovnich mist. V prosinci 2008 oznamil Electrolux

své plany propustit celosvétové 3 000 zaméstnancl a pracovni mista a zavody jsou
ohrozeny mimo jiné rovnéz v Merloni, Bosch-Siemens, Candy, Indesit, Teka, Whirlpool.

V roce 2009 se zmeénilo jen malo a situace se dale priostfila. Aby se udrzela vyroba a
pracovni mista jsou pro sektor dileZité inovace zaméfené na vyvoj energeticky
efektivnich produktl. Vyvoj pravidel EU o rozsifeni energeticky efektivnich standardi na
vice bilého zbozi prostfednictvim revize smérnice Eco-Design poskytuje prilezitost
podporovat tyto inovace v tomto sektoru.

« Vytahy

Sektor vytahl zatim krizi pln& nepocituje, s vyjimkou oblasti vyroby. Zaméstnanci
vyrobnich podnik{, tj. ThyssenKrupp Elevators a OTIS, jsou predmétem povinného
Cerpani dovolené a kratkodobych opatreni, Celicich snizeni vyroby. Instalacni oblasti -
Uzce propojené se stavebnim sektorem - pocituji dopady krize. Oblasti Udrzby a sluzeb -
povinné ve svétle bezpeénostnich opatfeni - zaénou pocitovat dopady pfimo koncem
roku 2009 a v roce 2010.
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Vyuzit krizi jako prilezitost: ramec pro udrzitelnou evropskou
vyrobu
Udrzitelny rdst zavisi na silném zpracovatelském primyslu. Dnedni krize vyZaduje
urychlené akce narodnich a evropskych politikd.

Recese v Evropé vyzaduje okamzité strategie pro udrzeni vyrobnich zafizeni a pracovni
sily. Nyné&jsi krize ovSem soucasné skyta bezprecedentni pfilezitost podpofit novou
socialni a zelenou dohodu v Evropé.

1. Regulovat financni trhy a zajistit, aby penize danovych poplatniki
dorazily do podnikll zapasicich o preziti

Re-regulace a vhodny dozor nad finan¢nimi trhy je nutny pro zajisténi toho, aby doslo

k dal&i podpore, spie nez daldimu ohroZeni rdstu readlné ekonomiky.

EMF pozaduje:

« lep&i regulaci finanénich trh( prostfednictvim vytvoreni evropského dozoru, vytvoreni
evropské ratingové agentury, regulace investi¢nich fondl/soukromych kapitalovych
fondl/neregulovanych trhd a zdkazu kratkodobého prodeje;

« dostat stinovy bankovni sektor pod regula¢ni ramec Basel;

« vytvofit evropsky re-kapitaliza¢ni fond;

« vyporadat se s bonusovymi systémy, které podporuji kratkodobé rozhodovani;
« transparentnost offshorovych aktivit a zrudeni dafiovych rajd;

« vytvofit vybor bezpeénych finanénich produktd;

« zavést Tobinovu dan; a

« zakazat zabaveni majetku lidem pro nesplaceny hypotec¢ni dluh v pfipadé, ze tito
nejsou schopni splacet své hypotéky (napf. prostfednictvim organizace systému
pojisténi pro pfipady poklesu pFijmu).

Je nutné zavést verejnou kontrolu a zajistit tak, aby banky poskytovaly penize danovych

poplatnik( prostfednictvim Gvérd podnikim bojujicim o pteZiti, zejména malym a stfedné

velkym podnikiim a t&m, které jsou soucasti dodavatelskych Fetézcq.

2. Jiz dnes vytvofit zaklady pro vyzkum a vyvoj, investice a podnéty do
dlouhodobé udrzitelné vyroby a spotfeby

I pfi uznani Usili fady zemi se EMF obava, Ze to je pfrilis malo a pfilis pozdé a vyzyva
k rozsahlejSimu, silnéjSimu a strategicky koordinovanému evropskému stimulacnimu
balicku na podporu spotfeby a zameéstnanosti.
Srovnani narodnich stimulaénich bali¢kG v primyslové vyspélych ekonomikach
demonstruje potfebu vétSich vizi ze strany evropskych vlad, zejména co se tyce stimuld
pro udrzitelny rozvoj. Clenské staty EU musi zacit implementovat tyto plany konkrétné,
protoze krize zasahuje podnikatele a i zaméstnance a jiz bylo ztraceno mnoho ¢asu.

Evropské CcClenské staty a globalni obchodni partnefi musi koordinovat své plany
primyslového oZiveni mnohem opatrnéji, aby zabranili hrozbé& politik protekcionismu ve
smyslu ‘oZzebracme svého souseda’. Je naléhavé nutna vétSi evropska koordinace a
transparentnost narodnich a regionalnich podpor podnikd.

Statni pomoc (pfima nebo prostiednictvim garanci pljéek) na podporu zaméstnanosti
v podnicich, postizenych Gvérovou krizi, musi byt zalozena na podminkach, které
garantuji, ze:

« podniky, které obdrzi fondy, nebudou provadét nucené propousténi;

« nedojde k Zadnému snizovani mezd a budou respektovany kolektivni smlouvy;
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« bé&hem obdobi snizené vyroby bude zaméstnancim poskytovano &koleni, za
Ucelem ziskani kvalifikace, ktera zlepsi jejich vyhody zaméstnanosti;

« vefejnd podpora nepljde do kapes akcionaid prostiednictvim dividend nebo jinych
forem akcionafskych zpétnych odkupl;

« v co nejvétsi mite by podpora méla podporovat vyvoj novych produktl (v souladu
s ekologickymi kritérii).
Je nutné, aby politici Iépe Fesili specifickou situaci malych a stfedné velkych podnikd, a to
zejména nedostateény pristup ke kreditim a pQj¢kdm. V sou¢asné dobé nedosahuji fondy
urcené pro malé a stiedni podniky svého cile. Malé a stfedni podniky jsou jako motor pro
vytvoreni pracovnich mist v Evropé zasadni pro zabezpeceni toho, Ze se evropsky
pramysl po krizi vynof siln&jsi.
Zlepgeni prodeji novych nizko-emisnich vozidel v nékterych zemich demonstruje
dlleZitost okamzitého zavadéni poptavkovych politik, jako jsou &rotovné pro vozidla a
bilé zbozi, stimulujici poptavku po novych, energeticky efektivhich modelech
nahrazujicich stard vozidla a spotfebni zboZi. ZboZi s niz§imi Grovnémi standard(
energetické efektivity by mélo byt postupné na trhu EU zakazano.

Z dlouhodobého hlediska je EMF zastdncem okamZitého vytvoreni Euro-bondd pro euro-
z6nu, coz poskytne vétsi stabilitu slabsim, exponovanéjsim ekonomikam, které
v nedavnych tydnech zaznamenaly kolaps Uvérovych ratingt. Zisk z t&chto bond{ by mél
byt shromazdovan prostfednictvim Evropské investi¢ni banky (EIB), aby vytvoril
rezervoar financi pro investice do strategickych projektd zaméfenych na zeleny evropsky
prdmysl a podporu novych technologii.

Iniciativa ,chytrého rlstu® by méla zahrnovat investice jak do novych staveb, tak do
zdokonaleni udrzitelnych budov, zejména do verejné bytové infrastruktury a
primyslovych budov, investic na podporu energetické efektivity, véetné& narlstu kapacit
generovani obnovitelnych energii a vyvoje technologii na zachycovani uhliku. Investovani
do nizkodopadovych dopravnich planl, lokalizované&j$i produkce a lep&iho managementu
odpadl. Vyroba by méla mit pfistup k vlddou podporovanym investi¢nim fondim,
uréenym na podporu inovaci a designu zelenych technologii a proces( v automobilovém,
strojirenském, védeckém a zpracovatelském primyslu.

Pro implementaci ak&nich plani navrzenych Evropskymi technologickymi platformami
(ETP) musi byt dostupné evropské financovani s podminkami, zajistujicimi Zze vyzkum a
vyvoj provadény a financovany Evropou vyuZije vysledky pro vyrobu v Evropé. EMF
pozaduje, aby odbory hraly statutarni Ulohu ve vsech technologickych platformach,
obdobné jako v pripadé Evropské technologické platformy ocelafstvi.

EMF podporuje na podporu trzniho zavadéni novych inovaci dalsi vyvoj nové vytvarenych
nastroji pro primyslovou politiku, jako jsou spoleéné technologické iniciativy, tvorba
vedoucich trhd, inovativni vefejné zakdzky a ak&ni plan udrzitelné vyroby a spotieby.

3. Vyhnout se socialni recesi a udrzet v bezpeci kvalifikovanou pracovni silu,
pripravenou pro obdobi oziveni

V kontextu dnesni ekonomické restrukturalizace ma Uloha socidlniho dialogu a
kolektivniho vyjednavani na lokalni, narodni a evropské urovni rozhodujici vyznam.
K prekonani soucasné krize je nutna siln€jsi spoluprace mezi socialnimi partnery na vsech
arovnich.

Z kratkodobého hlediska je tfeba plné& vyuZit vdech nastroji zmé&kéujicich opatieni trhu
prace dostupnych v rlznych zemich k udrzeni a na podporu pracovni sily, at jiz pfimo
zaméstnané, agenturni a sub-kontrahované. Je nutny urcity ramec pro docCasna opatreni
trhu prace, nutna k zajisténi kombinovani kratkodobé prace s vhodnym sSkolenim a
garantovanim Urovné mezd. EMF vola po spole¢nych minimalnich standardech EU pro
tyto nastroje trhu prace a jejich dostupnosti ve vSech evropskych zemich.
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Mzdova umirnénost jen dale krizi zintenzivni. Zachovani kupni sily ma astfedni vyznam.
Proto by méli byt pracujici spravedlivé kompenzovani za dosazené zisky z produktivity.
Pracujicim by mély byt prostfednictvim systému socidlniho zabezpeleni kompenzovany
jakékoliv ztraty platu v ddsledku kratkodobych opatieni nebo do¢asného propusténi.

To, Ze krizi jsou postizeny celé sektory, znamena, Ze propusténi zaméstnanci jen tézko
hledaji zaméstnani ve své oblasti aktivit, pficemz mohou zjistit, Zze jiné sektory vyzaduji
jinou kvalifikaci, coz jim znesnadni vstup do nového sektoru. To posiluje dlleZitost
vzdeélavani a Skoleni v prechodovych fazich. Jako soucast agendy anticipace by obdobi
nizéi vyroby mélo byt vyuZito pro investovani do vzdé&lavani a Skoleni zaméstnanci
pro zajisténi dlouhodobé jistoty zaméstnanosti.

Co nejrychleji by mély byt zpFistupnény cesty zaméstnanosti do podobnych sektort a
rostoucich  sektorl, jako jsou obnovitelné energie. V minulosti prokazaly
Beschéftigungsgesellschaften nebo cellules de reclassement a jiné systémy pomahajici
nezaméstnanym nalézt nova pracovni mista svoji uzZiteCnost, pokud byly dostatecné
financovany. Podobné rozsahly model je nezbytny pro mnoho postizenych zaméstnancd,
zejména v automobilovém sektoru a jeho dodavatelském Fetézci. Proto EMF vola po
koherentnim a dostate¢né financovaném systému ve vsSech evropskych zemich,
zaloZzeném na evropském ramci.

I kdyz EMF vita rozsifeni rozsahu Evropského fondu globalizace, je presvédCena o tom,
Ze jeho zdroje jsou z hlediska rozsahu soucasné krize priliS omezené. EMF proto vyzyva
k pFeorientovani Evropské socidlniho fondu tak, aby umoznil podnikim a odborim
pristup k t&mto zdrojim, které by pomohly preskolit a podpofit zamé&stnance, ktefi se
stali obétmi krize.

Je tfeba celkové udrzet zaméstnanost, a proto by podniky mély zajistit, aby zaméstnance
odchdzejici do ddchodu nahradili zamé&stnanci novi, a aby byly udrzeny uéfovské
programy.

Tyto strategie spoléhaji na véasné a adekvatni informovani a konzultovani zamé&stnancd.
Evropska restrukturalizace musi byt predmétem vhodného informovani a konzultovani na
evropské urovni. Sjednana reseni pro restrukturalizaci musi byt upfednostnéna ve vSech
zavodech a ve vsech zemich.

Pro EMF je solidarita v kolektivnim vyjednavani spolecné s vySe uvedenymi politickymi
nastroji® zdsadnim ndastrojem na obranu zajmu zaméstnancl v soucasné krizi. Kolektivni
vyjedndvani musi branit aktivni mzdovou politiku s cilem silného nardstu realnych mezd
a podpory pfijmu, vyjednanych feseni tykajicich se pracovni doby, opatfeni k nesnizovani
mezd a posileni minimalnich mezd.

Redistribuce bohatstvi a pfijmu jsou v soucasné situaci nejlep&imi prostfedky na podporu
ekonomického oziveni.

4. Podporovat novy model korpora¢niho Fizeni, ktery vydlazdi cestu
udrzitelnému rozvoji podnikli a zaméstnanosti

Soucasna krize demonstruje nutnost hluboké renovace sou¢asného modelu korporacniho
Fizeni, ktery ukazal své hranice. Potfebujeme novy model, ktery da zaméstnancim
siln&j&i slovo v korporacnich strategiich a zabrani excesim finanéniho kapitalismu, ktery
oslabil dlouhodoby korporacni vyvoj. EMF poZaduje:

« Efektivnéjdi  zapojeni  zaméstnancl v podnicich prostiednictvim posileni
informacnich/konzultacnich a participacnich prav jak na narodni, tak na evropské

3 Vybor EMF pro politiku kolektivniho vyjednavani pfijal na svém jednani 24. - 25. biezna 2009 spole¢nou linii
solidarity v kolektivnim vyjednavani v soucasné krizi: viz rezoluce
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drovni. Zaméstnancd se obdvaji o udrzitelny vyvoj svych podniki a chté&ji byt Iépe
zapojeni do formovani budoucnosti svych podnik( prostfednictvim participace pfi
vyvoji podnikovych politik. Aby toho dosahli, musi byt vcéas informovani a
konzultovani o pldnovanych rozhodnutich podniku. Musi mit moznost vyjadfit sv{j
nazor, ktery bude managementem zohlednén.

« Participaci v rozhodovacich organech (jako jsou dozorci rady nebo spravni organy),
ktera musi byt podporovana a rozsitena v celé Evropé.

« Nadmérna nerovnovaha platovych struktur mezi vySSim managementem a jejich
pracovni silou musi byt znovu vyvazena (tzn. maximalni bonusy udélované top
managementu musi byt regulovany). Zameéstnanci by méli byt spravedlivé
kompenzovani za zisky produktivity dosazené jejich podnikem. Je nutné spravedlivéji
vyvazit podil mezi ziskem a mzdami, aby se podpofila kupni sila zaméstnancd.

. Je tfeba, aby politici resili skute¢nost, ze mnoho podnikl{ vyuZivd ruseni pracovnich
mist a programy snizujici naklady jako jediné prostfedky udrzeni ziskovych marzi
podnikd.

« Distribuce akcionarskych dividend by neméla byt provadéna na Ukor zaméstnanosti a
investic, které jsou predpokladem garantovani budoucnosti.

« Podniky musi vyvijet proaktivni sSkolici politiky s cilem rozvijet zaméstnatelnost
zaméstnancl a garantovat zamé&stnanecké pfileZitosti.

Efektivni a siln&j$i zapojeni zaméstnancl je predpokladem zajiténi udrzitelné

budoucnosti podniki a zajisté&ni socidlné odpové&dného prechodu na post-krizovou
ekonomiku.

Manifest za vice a lepsi priimyslova pracovni mista

V listopadu 2008 pfijal Vykonny vybor EMF Manifest za vice a lepsi primyslova pracovni
mista, ktery stanovuje kli¢ové pozadavky EMF k primyslové politice do mnohem vétsi
hloubky.

http://www.emf-fem.org/Areas-of-work/Industrial-Policy/EMF-Manifesto-for-more-and-
better-industrial-jobs

Brusel, 30. bfezna 2009



